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DOVRE GROUP OYJ:N OSAVUOSIKATSAUS 1.1. — 31.3.2012 (IFRS)

Dovre Groupilla vahva ensimmainen vuosineljannes

(Suluissa edellisen vuoden vastaava ajankohta, jollei toisin mainita.)

YHTEENVETO

Tammi — maaliskuu 2012

Liikevaihto 22,2 (18,6) milj. euroa — kasvu 19,5 %
Project Personnel: liikevaihto 18,6 (16,0) milj. euroa — kasvu 16,5 %
Consulting: liikevaihto 2,3 (1,6) milj. euroa — kasvu 40,5 %
Software: liilkevaihto 1,3 (1,0) milj. euroa — kasvu 31,7 %

Liiketulos 1,2 (2,5) milj. euroa. Vertailukelpoinen liiketulos 1,2 (0,8) milj. euroa
Vertailukelpoinen liiketulos 5,2 (4,3) % liikevaihdosta
Tulos 0,8 (1,4) milj. euroa. Vertailukelpoinen tulos 0,8 (0,2) milj. euroa
Osakekohtainen tulos 0,01 (0,02) euroa. Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos 0,01 (0,00) euroa
Liiketoiminnan nettorahavirta 0,8 (0,6) milj. euroa

26.4.2012

1 (16)

Vuoden 2011 vertailukelpoisiin lukuihin ei sisélly etuuspohjaisen elakejarjestelyn velvoitteen purkua

Norjassa, mika paransi liiketulosta 1,7 milj. euroa ja tulosta 1,2 milj. euroa.

Vuoden 2012 liikevaihdon arvioidaan kasvavan vuodesta 2011. Vuoden 2012 vertailukelpoisen liiketuloksen
arvioidaan pysyvan vuoden 2011 tasolla. Ohjausta ei ole muutettu.

Luvut ovat tilintarkastamattomia.

KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT

(milj. euroa)

Liikevaihto

Liiketulos

% liikevaihdosta

Tulos

% liikevaihdosta

Liiketoiminnan nettorahavirta

Nettovelkaantumisaste, %

Tulos / osake, euroa
Laimentamaton
Laimennettu
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2012

22,2
1,2
5,2%
0,8

3,6 %
0,8
-34,5 %

0,01
0,01

1-3 Muutos
2011 %
18,6 19,5 %
25 -528%

13,3 %
14 -446%

7,7 %
0,6 32,0%

-28,9% -1855%

0,02
0,02

1-12
2011

72,5
49

6,8 %
3,2

4,4 %
2,0
-34,6 %

0,05
0,05
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TOIMITUSIOHTAJA JANNE MIELCK

Liikevaihtomme kasvettua maltillisesti viime vuonna liikevaihtomme k&éntyi vahvaan kasvuun vuoden 2012
ensimmaisella vuosineljannekselld. Liikevaihtomme oli 20 % suurempi kuin vuoden 2011 vertailukaudella.
Kaikki liiketoimintaryhmé&mme kasvattivat likevaihtoaan yli 15 %, ja Consulting —liiketoimintaryhma jopa yli 40
%. Markkina-alueittain liikevaihdon kasvu oli voimakkainta Euroopassa.

Liiketuloksemme jatkoi mydnteista kehitystddn vuoden ensimmaisella vuosineljanneksella. Kaikki
liketoimintaryhmamme paransivat viime vuodesta. Konsernin liiketulos katsauskaudella oli 1,2 milj. euroa ja
kasvoi 0,4 milj. euroa verrattuna vuoden 2011 ensimmaisen vuosineljanneksen vertailukelpoiseen
liketulokseen.

Katsauskaudella hankimme vahemmistéosuuden kestavan kehityksen tuotantomenetelmia hyédyntavassa
singaporelaisessa projektikehitysyhtiossa seka investoimme yhtion ensimmaiseen kehityshankkeeseen
Indonesiassa. Yhteistyd perustuu vuoden vaihteessa kaynnistamaamme strategiseen selvityshankkeeseen.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Lisaantynyt taloudellinen epavarmuus ei ole vaikuttanut energia-alan asiakkaidemme investointihalukkuuteen
Project Personnel -liiketoimintaryhméssa ja odotamme liiketoimintaryhman palvelujen kysynnan pysyvan
vakaana paamarkkina-alueillamme. Sen sijaan Project Personnel —liiketoimintaryhman markkinoilla on

merkkeja kilpailun kiristymisestd, milla saattaa olla vaikutuksia markkinoiden yleiseen katetasoon.

Consulting ja Software -liiketoimintaryhmien lahitulevaisuuden nakymat ovat myonteiset Pohjoismaiden
markkinoilla. Euroopan tilanteen epéavakaus voi vaikuttaa asiakkaiden investointihalukkuuteen vuonna 2012.

Jatkamme konsernin kehittamista strategiamme ja pitkan aikavalin tavoitteidemme mukaisesti.

Vuoden 2012 liikevaihdon arvioidaan kasvavan vuodesta 2011. Vuoden 2012 vertailukelpoisen liiketuloksen
arvioidaan pysyvan vuoden 2011 tasolla.

Tulevaisuuden nakymat perustuvat Dovre Group Oyj:n hallituksen hyvaksymiin ennusteisiin.

LIIKEVAIHTO
Tammi — maaliskuu 2012

Konsernin liikevaihto kasvoi ensimmaisella vuosineljanneksella 19,5 % ja oli 22,2 (18,6) milj. euroa.
Liikevaihdosta Project Personnel -liiketoimintaryhmé&n osuus oli 84 (86) %, Consulting -liiketoimintaryhmén
osuus 10 (9) % ja Software -liiketoimintaryhmén osuus 6 (5) %. Project Personnel -liketoimintaryhman
likevaihto kasvoi 16,5 % ja oli 18,6 (16,0) milj. euroa. Consulting -liiketoimintaryhman liikevaihto kasvoi 40,5
% ja oli 2,3 (1,6) milj. euroa. Software -liikketoimintaryhman liikevaihto kasvoi 31,7 % ja oli 1,3 (1,0) mil].
euroa.

Liikevaihdon kasvusta noin yksi viidesosa johtui valuuttakurssien suotuisasta muutoksesta konsernin
kannalta.

Liikevaihto raportointisegmenteittain

1-3 1-3  Muutos 1-12
(milj. euroa) 2012 2011%) % 2011
Project Personnel 18,6 16,0 16,5 61,9
Consulting 2,3 1,6 40,5 6,9
Software 1,3 1,0 31,7 4,1
Muut toiminnot 0,3 0,2 55,3 1,3

Dovre Group Oyj
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Segm. valinen liikevaihto -0,4 -0,3 39,4
Konserni yhteensa 22,2 18,6 19,5

*) Vertailukauden tiedot korjattu.

Liikevaihto markkina-alueittain

1-3 1-3 Muutos
(milj. euroa) 2012 2011 %
EMEA 13,0 8,4 54,2
AMERICAS 8,7 9,5 -8,8
APAC 0,9 0,8 12,0
Markkina-alueiden valinen liikevaihto -0,4 -0,2 108,7
Konserni yhteensa 22,2 18,6 19,5

1-3 1-3 Muutos
(% liikevaihdosta) 2012 2011 %
EMEA 58,4 % 45,3 % 29,0
AMERICAS 39,1 % 51,2 % -23,7
APAC 4,2 % 4.5 % -6,3
Markkina-alueiden valinen liikevaihto -1,7% -1,0% 74,6
Konserni yhteensa 100,0% 100,0 %

KANNATTAVUUS

Liiketulos tammi — maaliskuu 2012

Konsernin ensimmaisen vuosineljanneksen liiketulos oli 1,2 (2,5) milj. euroa. Project Personnel -

-1,8
72,5

1-12
2011

35,6
34,0

3,7
-0,9
72,5

1-12
2011

49,1 %
47,0 %
5,2%
-1.2%
100,0 %

26.4.2012
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liketoimintaryhman liiketulos oli 0,9 (2,5) milj. euroa. Consulting -liketoimintaryhméan liiketulos oli 0,3 (0,1)
milj. euroa. Software -liketoimintaryhman liiketulos oli 0,2 (0,2) milj. euroa. Muiden toimintojen liiketulos oli

-0,3 (-0,2) milj. euroa.

Ensimmaisen vuosineljanneksen vertailukelpoinen liiketulos oli 1,2 (0,8) milj. euroa. Vuoden 2011

ensimmaisella vuosineljanneksella Norjan etuuspohjaisen elakevastuun purku paransi Project Personnel -

divisioonan liiketulosta 1,7 milj. euroa.

Liiketulos raportointisegmenteittain

1-3 1-3  Muutos
(milj. euroa) 2012 2011 %
Project Personnel 0,9 2,5 -62,4
Consulting 0,3 0,1 2140
Software 0,2 0,2 45,1
Muut toiminnot -0,3 -0,2 4.4
Segm. valinen liiketulos 0,0 0,0 50
Konserni yhteensa 1,2 25 -52,8

Dovre Group Oyj
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4,2
0,8
0,5
-0,6
0,0
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Tulos tammi — maaliskuu 2012

Konsernin ensimmaisen vuosineljanneksen tulos ennen veroja oli 1,2 (2,3) milj. euroa ja verojen jalkeen 0,8
(1,4) milj. euroa.

Ensimmaisen vuosineljanneksen vertailukelpoinen tulos oli 0,8 (0,2) milj. euroa. Vuoden 2011 ensimmaisella
vuosineljanneksella Norjan etuuspohjaisen elakevastuun purku paransi tulosta 1,2 milj. euroa.

Konsernin tulos osaketta kohden oli 0,01 (0,02) euroa. Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos 0,01 (0,00)
euroa.

Konsernin sijoitetun pddoman tuotto (ROI) oli 23,5 (54,6) %.

RAHOITUS, RAHAVIRTA JA INVESTOINNIT
Konsernin taseen loppusumma oli katsauskauden paattyessa 37,8 (30,8) milj. euroa.

Konsernin likvidien varojen maara oli 8,3 (5,9) milj. euroa katsauskauden paattyessa. Konsernin emoyhtiélla
seka tytaryhtioilla on lisaksi kayttamattomia shekkitililimiitteja. Katsauskaudella rahavarat kasvoivat 0,4 (0,6)
milj. euroa.

Omavaraisuusaste oli 54,6 (58,9) % ja nettovelat suhteessa omaan paaomaan (gearing) oli -34,5 (-28,9) %.
Korollista vierasta paaomaa oli katsauskauden paattyessa 1,2 (0,8) milj. euroa ja sen osuus oman ja vieraan
paaoman yhteissummasta oli 3,2 (2,5) %. Korollisesta vieraasta padomasta oli pitkdaikaista 0,0 (0,3) milj.
euroa ja lyhytaikaista 1,2 (0,4) milj. euroa.

Liiketoiminnan nettorahavirta oli 0,8 (0,6) milj. euroa katsauskaudella. Lukuun sisaltyy kayttbpaddoman
muutos -0,6 (-0,3) milj. euroa. Katsauskauden maksetut verot olivat 0,0 (0,0) milj. euroa.

Investointien nettorahavirta oli 0,8 (0,2) milj. euroa katsauskaudella. Bruttoinvestoinnit olivat yhteensa 0,8
(0,0) milj. euroa.

Rahoituksen nettorahavirta oli 0,4 (-0,2) milj. euroa katsauskaudella. Uusia lainoja nostettiin 0,4 (0,0) mil;.
euroa ja lainoja maksettiin takaisin 0,0 (0,2) milj. euroa.

Taseen liikearvo oli yhteensa 7,6 (7,4) milj. euroa katsauskauden paattyessa. Viitteitd omaisuuserien
arvonalentumisista ei ole todettu.

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS

Konsernin tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat 0,2 (0,2) milj. euroa eli 0,7 (1,0) % konsernin liikevaihdosta
katsauskaudella. Konsernilla oli aktivoituja tuotekehitysmenoja 0,1 (0,1) milj. euroa katsauskauden
paattyessa.

Konsernin tutkimus- ja tuotekehitysmenot koostuvat Software -liiketoimintaryhmé&én kuuluvan Safranin sekéa
Consulting -liiketoimintaryhm&an kuuluvan Camako EPM:n tuotekehityksesta. Tutkimus- ja
tuotekehityksemme etenee suunnitelmien mukaisesti.

MUUTOKSET DOVRE GROUP -KONSERNISSA

Dovre Group tiedotti 16.2.2012 Mikko Marsion nimityksesta konsernin johtoryhmaan. Marsio aloitti konsernin

palveluksessa 5.3.2012 vastuualueenaan Lahi-idan ja APAC -alueiden liiketoiminnat sek& muut yhtién
liketoiminnan kehitystehtavat.

Dovre Group Oyj
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Dovre Group Oyj:n ja sen kokonaan omistaman tytaryhtion Camako Oy:n hallitukset hyvaksyivat 23.3.2012
Camako Oy:n sulautumisen emoyhtiédnsa 20.12.2011 allekirjoitetun ja 5.1.2012 kaupparekisteriin
rekisterdidyn sulautumissuunnitelman mukaisesti. Sulautumisen taytantddnpanon ajankohdaksi esitetaan
1.5.2012.

Dovre Group tiedotti 30.3.2012 muutoksesta konsernin johtoryhméasséa johtoryhmén jasenen Michael Critchin
erottua konsernin palveluksesta. Konsernin Project Personnel liiketoimintaryhmén Pohjois-Amerikan
toiminnoista vastaa 30.3.2012 alkaen toistaiseksi Lockhart Burck. Burck on aiemmin johtanut Yhdysvaltojen
liketoimintoja.

HENKILOSTO

Konsernin henkilostokulut olivat 19,7 (15,0) milj. euroa katsauskaudella. Vertailukelpoiset henkilostokulut
olivat 19,7 (16,7) milj. euroa katsauskaudella.

Project Personnel -liiketoimintaryhman henkildstokulut olivat 16,9 (12,8) milj. euroa. Consulting -
liketoimintaryhmé&n henkildstokulut olivat 1,8 (1,3) milj. euroa. Software -liiketoimintaryhméan henkildstokulut
olivat 0,9 (0,7) milj. euroa. Muiden toimintojen henkiléstdkulut olivat 0,2 (0,2) milj. euroa.

Vuoden 2011 ensimmaiselld vuosineljanneksellda Norjan etuuspohjaisen eldkevastuun purku vahensi Project
Personnel —liiketoimintaryhman henkiléstdkuluja 1,7 milj. euroa.

Katsauskauden keskimaarainen henkiloston maara oli 425 (405).

Henkil6sto raportointisegmenteittain (keskimaarin)

1-3 1-3  Muutos 1-12

2012 2011 % 2011

Project Personnel 349 334 4,5 331
Consulting 48 44 9,1 a7
Software 24 22 9,1 24
Muut toiminnot 4 5 -20,0 4
Yhteensa 425 405 49 406

Katsauskauden lopussa Dovre Group -konsernin palveluksessa tyoskenteli 437 (400) henkilda, joista Project
Personnel -liiketoimintaryhmassa 360 (330) henkil6d, Consulting -liiketoimintaryhmassa 48 (44), Software -
liketoimintaryhmassa 24 (22) henkiloa seka konsernihallinnossa 5 (4) henkilda.

LIKETOIMINNAN KEHITYS

Liikevaihtomme kasvettua maltillisesti vime vuonna liikevaintomme kaantyi kasvuun vuoden 2012
ensimmaiselld vuosineljanneksella. Lisaksi kannattavuutemme parani. Kaikki liiketoimintaryhmamme ovat
kehittyneet myodnteisesti.

Project Personnel —liiketoimintaryhman kysynté on pysynyt vakaana. Norjan liiketoimintamme kehitys jatkui
mydnteisend vuoden ensimmaiselld vuosineljanneksella. Asiakaskysynta on edelleen vilkasta, ja olemme
saaneet konsulttien maaran nousuun menestyksekkaan rekrytointikampanjan ansiosta. Oljy- ja kaasualan
toimijat ovat edelleen paamarkkinamme Norjassa, mutta olemme onnistuneet solmimaan uusia sopimuksia
myds julkishallinnon alalla.

Kahden ison projektin paattyminen viime vuonna nékyivat viela liiketoiminnassamme Kanadassa, mutta
konsulttien maéara on kaantynyt taas nousuun. Jatkamme panostusta Aasiaan ja Lahi-itaan.

Dovre Group Oyj
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Consulting —liiketoimintaryhma kasvoi vahvasti vuoden ensimmaisella vuosineljanneksella. Palvelujemme
kysynta ja konsulttiemme kayttdaste on pysynyt korkeana Norjassa. Suomen ja Ruotsin liiketoimintamme
kehittyivat suunnitelmiemme mukaisesti.

Software —liiketoimintaryhmé&mme kasvatti liikevaihtoaan ja liiketulostaan vuoden ensimmaisella
vuosineljanneksella johtuen lisd&ntyneesté lisenssimyynnista. Safran jatkaa maltillista panostusta
toimintansa laajentamiseen sek& Norjassa etta Norjan markkinoiden ulkopuolelle.

Konsernin yhtidrakenteen selkeyttdminen on saatu paatékseen ensimmaisen vuosineljanneksen aikana.

OSAKE, OSAKKEENOMISTAJAT, OPTIO-OIKEUDET JA ANTIVALTUUDET

Dovre Group Oyj:n osakepddoma 1.1.2012 ja 31.3.2012 oli 9 603 084,48 euroa ja osakkeiden lukuméaara
yhteensa 62 895 751 kappaletta. Osakepddoma ja osakkeiden lukum&aréa eivat muuttuneet katsauskauden
aikana.

Osakekurssi ja -vaihto

Katsauskaudella 1.1. — 31.3.2012 Dovre Group Oyj:n osakkeita vaihdettiin NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa
noin 2,5 (4,3) miljoonaa kappaletta, mika vastasi noin 1,0 (2,0) milj. euron vaihtoa.

Katsauskaudella 1.1. — 31.3.2012 kaupank&aynnin alin kurssi oli 0,33 (0,42) euroa ja ylin kurssi oli 0,42 (0,51)
euroa. Osakkeen paatoskurssi 31.3.2012 oli 0,37 (0,48) euroa.

Yhtidon osakekannan markkina-arvo katsauskauden paatoskurssilla oli noin 23,3 (29,7) milj. euroa.
Osakkeenomistajat

Dovre Group Oyj:lla oli 31.3.2012 yhteensa 2 835 (2 963) rekistertityd osakkeenomistajaa hallintarekisterit (8
kpl) mukaan lukien. Hallintarekisterdidyn omistuksen osuus oli 1,2 % (1,3 %) kokonaisosakemaarasta.

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan omistusosuus osakkeista 31.3.2012 oli 8,7 prosenttia eli 5 495 140
osaketta.

Optio-oikeudet

Dovre Group Oyj:n 2010 optio-ohjelman A-sarjan optioiden merkintdaika alkoi 1.3.2012. Optio-oikeuksilla ei
merkitty osakkeita katsauskauden aikana.

Ensimmaisella vuosineljanneksella mydnnettiin konsernin avainhenkildille yhteensé 750 000 kpl vuoden 2010
optio-ohjelman C-sarjan optio-oikeuksia (merkintéhinta 0,38 euroa). Ensimmaisella vuosineljanneksella
yhti6lle palautui 2010 optio-ohjelman B-sarjan optioita 20 000 kpl.

Katsauskauden paattyessa vuoden 2010 optio-ohjelman optio-oikeuksista oli jaljella yhteensa 2 450 000
kappaletta, joista yhtion hallussa oli 620 000 kappaletta.

Hallituksen valtuutukset

Hallitus mydnsi ensimmaisella vuosineljanneksella vuoden 2010 optio-ohjelman C-sarjan optio-oikeudet
perustuen yhtién 18.4.2007 varsinaisen yhtitkokouksen paatoksella antamaan valtuutukseen ja sen nojalla
27.5.2010 tehtyyn paatokseen.

Yhti6 valtuutti 15.3.2012 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa Dovre Group Oyj:n hallituksen
paattamaan enintdan 6 200 000 yhtiobn oman osakkeen hankkimisesta. M&éra vastaa noin 9,9 prosenttia

yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus on voimassa 30.6.2013 saakka.

Liséksi yhtio valtuutti 15.3.2012 pidetyssé varsinaisessa yhtikokouksessa Dovre Group Oyj:n hallituksen
paattamaan osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien

Dovre Group Oyj
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antamisesta. Uusia osakkeita voidaan valtuutuksen perusteella antaa yhteensa enintaan 12 400 000
kappaletta, mika vastaa vastaa noin 20 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Yhtion hallussa olevia omia
osakkeita voidaan valtuutuksen perusteella luovuttaa enintddn 6 200 000 kappaletta. Yhtidlle itselleen
annettavien osakkeiden lukumaaré voi yhdesséa hankintavaltuutuksen nojalla hankittujen omien osakkeiden
lukumé&éran kanssa olla eninté&dn 6 200 000 kappaletta. Valtuutuksen perusteella annettavien erityisten
oikeuksien nojalla merkittavien uusien osakkeiden lukumaaré voi olla enintdan 5 000 000 kappaletta. Tama
maéara sisaltyy edelld mainittuun uusia osakkeita koskevaan enimmaismaaraén. Osakeantia seké optio-
oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista koskeva valtuutus on voimassa
30.6.2013 saakka, ja se korvaa varsinaisen yhtitkokouksen 18.4.2007 antaman valtuutuksen.

Hallitus ei kayttanyt yhtion varsinaisessa yhtitkokouksessa 15.3.2012 annettuja valtuutuksia ensimmaisella
vuosineljanneksella.

YHTION HALLINNOINTI

Dovre Group Oyj:n varsinainen yhtiokokous 15.3.2012 paatti hallituksen jasenten lukumaaraksi viisi.
Hallituksen jaseniksi valittiin llari Koskelo, Antti Manninen, Leena Makel&, Hannu Vaajoensuu ja uudeksi
jaseneksi Ossi Pohjola. Yhtibkokouksen jalkeen pidetyssa jarjestaytymiskokouksessaan hallitus valitsi

hallituksen puheenjohtajaksi Hannu Vaajoensuun ja varapuheenjohtajaksi Antti Mannisen.

Yhtion tilintarkastajana jatkaa KHT-yhteis6 Ernst & Young Oy. Vastuulliseksi tilintarkastajaksi valittin KHT
Mikko Jarventausta.

Varsinaisen yhtiokokouksen muista paatoksista on annettu erillinen pérssitiedote 15.3.2012.

Dovre Group noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia seuraavalla poikkeuksella:

Yhtion hallituksessa ei ole erillisia valiokuntia, koska yhtion toiminnan laajuus ja hallituksen koko
eivat edellyta asioiden valmistelua koko hallitusta pienemmassa kokoonpanossa.

Yhtié antoi selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuodelta 2011 (Corporate Governance Statement),
joka on laadittu uuden hallinnointikoodin suositus 54:n ja arvopaperimarkkinalain 2 luvun 6 §:n mukaisesti.
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annettiin yhtion toimintakertomuksesta erillisena.

Dovre Group Oyj:n hallinnointiperiaatteet ovat nahtavilla yhtion kotisivuilla osoitteessa www.dovregroup.com.

LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Project Personnel -liiketoimintaryhman menestykseen vaikuttavat energia-alan markkinat seka oljy- ja
kaasuteollisuuden investointitaso. Liiketoimintaryhma laajentaa toimintaansa uusille markkina-alueille, mika
edellyttéaa investointeja ja altistaa operatiivisille riskeille. Liiketoimintaryhman muut haasteet ovat
kilpailukyvyn ja kannattavuuden yllapitaminen seké avainhenkiléston sitouttaminen yha kilpailutetummilla
markkinoilla. Liiketoimintaryhman toiminta on projektiluontoista, mika luo epavarmuutta toiminnan
ennustettavuuteen.

Yleisesti dljy- ja kaasuteollisuuden toimintaan sisaltyy riskeja, ja yksittaisissa projekteissa voi tulla
viivastyksia tai onnettomuuksia. Nama saattavat vaikuttaa erityisesti Project Personnel -liiketoimintaryhméan
likevaihtoon. Dovre Groupilla ei kuitenkaan ole projektitoimitusvastuuta suurista projekteista, vaan yrityksen
vastuu rajoittuu vastuuseen konsulttien tydsuorituksesta.

Consulting ja Software -liketoimintaryhmien lahitulevaisuuden ndkymét ovat myonteiset Pohjoismaiden
markkinoilla. Erityisesti Norjassa haasteenamme on kysyntdén vastaaminen. Euroopan tilanteen epavakaus
voi vaikuttaa asiakkaiden investointihalukkuuteen vuonna 2012. Toimitusprojekteihin liittyy lisdksi asiakkaista
ja omasta henkilostosta johtuvia riskeja.

Dovre Group Oyj
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Dovre Groupilla on kaksi merkittdvaa asiakasta, joiden kummankin osuus konsernin liikevaihdosta on yli 10
%. Konsernilla on kattavat toimitussopimukset naiden yhtididen kanssa ja olemme siksi riippuvaisia
avainasiakkaistamme ja heidan kanssaan tehdyista pitk&aikaisista puitesopimuksista. Yksi merkittavistéa
asiakkaistamme on tarkastamassa toimittajakantaansa vuoden 2012 aikana.

Konsernin raportointivaluutta on euro. Konsernin toiminnan kannalta merkittdvimmét valuutat ovat Kanadan
dollari, Norjan kruunu ja Yhdysvaltain dollari. Valuuttakurssien muutokset voivat vaikuttaa yhtion liikevaihdon
maaraan. Valuuttamaaraisistd saamisista ja veloista voi myds syntya kurssivoittoja tai -tappioita. Konsernissa
on tehty suojaustoimenpiteita valuuttakurssimuutoksien varalta.

KATSAUSKAUDEN MUUT TAPAHTUMAT

Dovre Group Oyj:n hallitus on kokouksessaan 14.2.2012 hyvaksynyt yhtién osingonjakopolitiikan. Yhtion
tavoitteena on olla kasvuyhtio ja noudattaa maltillista osingonjakopolitikkaa. Yhtio pyrkii jakamaan
omistajilleen kohtuullisen osingon yhtitn tuloskehityksen mukaan. Toiminnan kasvun vaatima rahoitus
huomioidaan osingonjaosta paatettdessa. Dovre Group Oyj:n 15.3.2012 pidetty varsinainen yhtidkokous
paatti vuodelta 2011 jaettavan osingon maaraksi 0,01 euroa osakkeelta. Osingonjako on ehdollinen
osakeyhtidlain 14 luvun 3-5 §:n mukaisen velkojainsuojamenettelyn suorittamiselle. Osingon tdsmaytyspaiva
oli 20.3.2012 ja velkojainsuojamenettelylle ehdollinen osinko maksetaan 15.8.2012.

Dovre Group Oyj solmi strategisen yhteistydsopimuksen kestavan kehityksen tuotantomenetelmia
hyodyntavan singaporelaisen projektikehittdjan SaraRasa Biomass Pte. Ltd.:n kanssa sekéa hankki
vahemmistbosuuden yrityksessa. Lisaksi investoimme yhtion ensimmaiseen kehityshankkeeseen
Indonesiassa. Tapahtumasta julkistettiin porssitiedote 5.3.2012.

Yhteistyd SaraRasan kanssa on saanut alkunsa osana Dovre Groupin kdynnistimaa selvityshanketta, jossa
tutkitaan mahdollisuuksia laajentaa konsernin liiketoimintaa uusiutuvan energian hankkeissa sisaltdéen myos
hankkeiden kehityksen, rahoituksen ja johtamisen yhteistydssa paikallisten projektikehittdjien kanssa.

Selvityshanke kattaa laajemmin muut maantieteelliset alueet, uusiutuvan energian toimialat seka uudet
liketoimintamaillit.

Espoossa, 25. huhtikuuta 2012

Dovre Group Oyj

Hallitus

Lisatietoja

DOVRE GROUP OYJ
Toimitusjohtaja Janne Mielck
Puh. 020 436 2000

janne.mielck@dovregroup.com

www.dovregroup.com

Jakelu
NASDAQ OMX Helsinki Oy

Keskeiset tiedotusvalineet
www.dovregroup.com
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TILINPAATOSLYHENNELMA JA LITETIEDOT

Tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 -standardin mukaisesti ja siind on noudatettu samoja
laskentaperiaatteita kuin tilinpaatoksessa 2011. Tunnuslukujen laskentaperiaatteet ja niiden kaavat ovat
ennallaan ja ne on esitetty tilinp&atoksessé 2011.

Korjaus vuoden 2011 vertailutietoihin

Vuoden 2011 vertailutietoja on korjattu oman pddoman erien valilla. Maaraysvallattoman omistajan osuus on

kirjattu emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvaksi voimassa olevan optiosopimuksen mukaisesti.

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1-3 1-3  Muutos 1-12

(tuhatta euroa) 2012 2011 % 2011
LIKEVAIHTO 22184 18559 195 72497
Liiketoiminnan muut tuotot 13 20 -36,9 82
Materiaalit ja palvelut -62 -47 30,4 -180
TyOsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -19705 -15008 31,3 -63147
Poistot -107 -103 3.4 -446
Liiketoiminnan muut kulut -1162 -959 21,2 -3904
LIKETULOS 1161 2 462 -53,4 4902
Rahoitustuotot 146 39 277,5 450
Rahoituskulut -138 -244 -43,4 -564
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -13 0 0
TULOS ENNEN VEROJA 1156 2257 -48,8 4788
Tuloverot -361 -822 -56,0 -1586
TILIKAUDEN TULOS 795 1435 -44,6 3202
Muut laajan tuloksen erat:
Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat muuntoerot -42 -220 128
Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen -42 -220 128
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 753 1214 3330
TILIKAUDEN TULOKSEN JAKAUTUMINEN
Emoyhtion osakkeen-omistajille 795 1435 3202
Yhteensa 795 1435 3202
TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN
JAKAUTUMINEN
Emoyhtion osakkeen-omistajille 753 1214 3330
Yhteensa 753 1214 3330
Tulos/osake, euro

Laimentamaton 0,01 0,02 0,05

Laimennettu 0,01 0,02 0,05
Laaja tulos/osake, euro

Laimentamaton 0,01 0,02 0,05

Laimennettu 0,01 0,02 0,05

Dovre Group Oyj
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KONSERNIN TASE

(tuhatta euroa)

VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo
Aineelliset hyodykkeet
Osuudet osakkuusyhtidissa
Myytavissa olevat rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Laskennalliset verosaamiset
Pitkaaikaiset varat

Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Tuloverosaaminen
Rahat ja pankkisaamiset
Lyhytaikaiset varat

VARAT YHTEENSA

OMA JA VIERAS PAAOMA
Oma paaoma
Osakepaaoma
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Uudelleenarvostusrahasto
Muuntoerot
Kertyneet voittovarat (+)/ tappiot (-)
Emoyhtidn osakkeenomistajien oman padaoman osuus
Oma paaoma

Pitkaaikainen vieras paaoma
Laskennallinen verovelka
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Pitkaaikaiset muut velat

Pitkaaikainen vieras paaoma

Lyhytaikainen vieras padoma
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Ostovelat ja muut velat
Tuloverovelka
Lyhytaikaiset varaukset

Lyhytaikainen vieras padoma

OMA JA VIERAS PAAOMA YHTEENSA

*) Vertailukauden taseen ryhmittelyd muutettu oman paaoman osalta.
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31.8.
2012

1037
7 585
117
1671
75
235
106

10 827

18 650
30

8 298
26 978

37 805

9 603
346
116
774

9716

20 555
20 555

962

23
985

1205
14122
801
137

16 265

37 805
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31.3.
2011 *)

1398
7378
179
933
76
348

10 318

14 432
125
5948
20 506

30 823

9 603

169
646
7525
17 943
17 943

757
314
28
1099

442
10 687
498
155
11782

30 823

Muutos
%

-25,8
2,8
-34,8
79,2
-1,0
-32,4
14953
4,9

29,2
-76,1
39,5
31,6

22,6

0,0

-31,4
19,8
29,1
14,6
14,6

27,1
-100,0
-18,1
-10,3

172,4
32,1
60,9

-11,4
38,1

22,6

31.12.
2011

1119
7491
83
933
75
242
102

10 045

15724
19
7941
23 684

33729

9 603
346
127
818

9524

20 418
20 418

989

23
1012

870

11 028
362

39

12 299

33729
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KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA
a) Osakepaaoma
b) Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
C) Uudelleenarvostusrahasto
d) Muuntoerot
e) Kertyneet voittovarat
f) Emoyhtidn osakkeenomistajien oman paaoman osuus
s)] Maaraysvallattomien omistajien osuus
h) Oma paaoma yhteensa
Tuhatta euroa a) b) C) d) e) f) 9) h)
OMA PAAOMA 1.1.2011 15917 4976 179 690 -5197 16564 155 16718
Siirrot erien vélilla -13 13 0 0
Laaja tulos
Tilikauden tulos 1435 1435 1435
Muut laajan tuloksen eréat
Muuntoerot 3 -44 -179 -220 -220
Tilikauden laaja tulos yhteensa 3 -44 1256 1215 1214
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakepaaoman alentaminen ja SVOP-
rahaston purku -6 314 -4976 11 290 0 0
Osakeperusteiset maksut 9 9 9
Muutos maaraysvallattomissa osuuksissa 155 155 -155 0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -6 314 -4 976 0 0 11454 164 -155 9
OMA PAAOMA 31.3.2011 9 603 0 169 646 7525 17943 0 17943
Tuhatta euroa a) b) c) d) e) f) o)) h)
OMA PAAOMA 1.1.2012 9 603 346 127 818 9524 20418 0 20418
Siirrot erien vélilla -13 13 0 0
Laaja tulos
Tilikauden tulos 795 795 795
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot 2 -44 -42 -42
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 2 -44 795 753 0 753
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeperusteiset maksut 12 12 12
Osingonjako -628 -628 -628
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensé 0 0 0 -616 -616 0 -616
OMA PAAOMA 31.3.2012 9 603 346 116 774 9716 20555 0 20555

Dovre Group Oyj
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RAHAVIRTALASKELMA

OSAVUOSIKATSAUS

1-3 1-3 1-12
(tuhatta euroa) 2012 2011 2011
Liiketoiminnan rahavirta
Liiketulos 1161 2 462 4902
Oikaisut
Poistot, romutus ja arvoalentumiset 107 103 446
Luovutusvoitot 0 0 -1
Luovutustappiot 0 0 19
Henkildstokulut 105 -1 648 -1 628
Muut ei-rahamé&éardiset erat 6 0 0
Oikaisut yhteensa 218 -1545 -1164
Kéayttopadoman muutokset
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos *) -3 006 -266 -1839
Ostovelkojen ja muiden saamisten muutos 2449 57 1202
Kayttopddoman muutos yhteensa -557 -209 -637
Maksetut korot -24 -17 -101
Saadut korot 32 9 68
Muut maksetut rahoituserat -62 -67 -372
Muut saadut rahoituseréat 8 9 233
Maksetut/saadut verot 28 -33 -958
Liiketoiminnan nettorahavirta 804 609 1971
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -46 -20 -57
Aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 0 0 55
Myytévissé olevien rahoitusvarojen myynnit 0 186 188
Hankitut osuudet osakkuusyhtidissa -754 0 0
Saadut osingot investoinneista 0 0 1
Investointien nettorahavirta -800 166 187
Rahoituksen rahavirta
Toteutuneet osakeoptiot 0 0 346
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -96 -408
Lyhytaikaisten lainojen nostot 383 0 776
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -16 -121 -550
Rahoituksen nettorahavirta 367 -217 164
Rahavarojen muutos 371 558 2322
Valuuttakurssien muutoksen vaikutus *) -14 -129 99
Rahavarat tilikauden alussa 7941 5520 5520
Rahavarat tilikauden lopussa 8 298 5948 7941

*) Vuoden 2011 vertailutietoja on muutettu valuuttakurssien vaikutuksen osalta
kassavaroihin. Eré siséltyi aikaisemmin myyntisaamista ja muiden saamisten muutokseen.
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OSAKKEIDEN LUKUMAARA

Osakkeiden keskimaarainen lukumaara (kpl)

OSAVUOSIKATSAUS

1-3 1-3 1-12
2012 2011 2011
Laimentamaton 62 895 751 61961 751 62 428 751
Laimennettu 62 998 832 62 688 899 62 859 985
Osakkeiden lukuméaéra kauden lopussa (kpl)
31.3.2012 31.3.2011 31.12.2011
Laimentamaton 62 895 751 61961 751 62 895 751
Laimennettu 63 017 366 62 686 646 63 086 371
KONSERNIN TULOSLASKELMA VUOSINELJANNEKSITTAIN
2012 2011 2011 2011 2011
(tuhatta euroa) 1-3 1-3 4-6 7-9 10-12
LIKEVAIHTO 22 184 18 559 17 444 17 664 18 829
Liiketoiminnan muut tuotot 13 20 16 14 32
Materiaalit ja palvelut -62 -47 -21 -35 -76
Tydsuhde-etuuksista aih. kulut -19705 -15008 -15586 -15746 -16 806
Poistot ja arvonalentumiset -107 -103 -128 -104 -110
Liiketoiminnan muut kulut -1162 -959 -1144 -854 -947
LIKETULOS 1161 2 462 580 938 921
% liikevaihdosta 52% 13,3% 3,3% 53% 4,9 %
Rahoitustuotot 146 39 140 101 170
Rahoituskulut -138 -244 -251 4 -73
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -13 0 0 0 0
TULOS ENNEN VEROJA 1156 2 257 470 1044 1018
% liikevaihdosta 52% 122% 2,7 % 59 % 54 %
Tuloverot -361 -822 -207 -281 -276
KATSAUSKAUDEN TULOS 795 1435 262 762 742
% liikevaihdosta 3,6 % 7.7 % 15% 4,3 % 3,9%
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KONSERNIN VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

(tuhatta euroa)

Omasta puolesta annetut vakuudet
Aineellinen kayttdomaisuus
Pantatut myyntisaamiset
Pantatut arvopaperit

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella
maksettavat vahimmaisvuokrat
Yhden vuoden kuluessa

Vuotta pidemmaén ajan ja enintdén viiden vuoden kuluttua
Yhteensé

OSAVUOSIKATSAUS

*) Tietojen esitystapaa ja ryhmittelyd muutettu. Vertailukauden tiedot korjattu.

LAHIPIIRITAPAHTUMAT

(tuhatta euroa) 31.3.2012
Osuudet osakkuusyrityksissa
Kauden alussa 933
Lisaykset *) 754
Osuudet tilikauden tuloksesta -13
Muuntoerot -3
Kauden lopussa 1671

31.3.  31.3.
2012 2011 %)
0 80
3288 4852
1496 1479
564 193
887 1024
1451 1217

31.3.2011

933

0

0

0

933

31.12.
2011
0
3224
1484
181
218
399

31.12.2011

933

0

0

0

933

*) Kauden lisays sisaltda konsernin investoinnit singaporelaiseen projektikehitysyhtiéon ja sen
ensimmaiseen kehityshankkeeseen. Molemmat investoinnit kasitelldédn osakkuusyhtidina, koska
konsernilla on merkittava vaikutusvalta yhtidissa hallituspaikkojen vuoksi.
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

1-3 1-3 1-12
(miljoonaa euroa) 2012 2011 2011
Liikevaihto 22,2 18,6 72,5
Liiketulos 1,2 2,5 4,9
% liikevaihdosta 52% 13,3% 6,8 %
Tulos ennen veroja 1,2 2,3 4,8
% liikevaihdosta 52% 122 % 6,6 %
Katsauskauden tulos 0,8 1,4 3,2
% liikevaihdosta 3,6 % 7,7 % 4,4 %
Oman paaoman tuotto, % 155% 331% 172%
Sijoitetun paaoman tuotto, % 235% 546% 26,3%
Korollinen vieras pddoma 1,2 0,8 0,9
Rahavarat 8,3 59 7,9
Nettovelkaantumisaste, % -345% -289% -346%
Omavaraisuusaste, % 546% 589% 61,3%
Taseen loppusumma 37,8 30,8 33,7
Bruttoinvestoinnit 0,8 0,0 0,1
% liikevaihdosta 3,6 % 0,0 % 0,1%
Tutkimus- ja kehitysmenot 0,2 0,2 0,5
% liikevaihdosta 0,7% 1,0% 0,7%
Henkildstd keskiméaarin tilikauden aikana 425 405 406
Henkilosté kauden lopussa 437 400 407
Tulos / osake, euroa
Laimentamaton 0,01 0,02 0,05
Laimennettu 0,01 0,02 0,05
Oma paaomal/osake, euroa 0,33 0,29 0,32
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.3.2012

13

15
16

17
18
19
20

Nimi Osakkeita, kpl
Etola Erkki 16 900 000
Etra Capital Oy *) 15 000 000
Etola Erkki 1 900 000
Koskelo llari 4 290 205
Koskelo llari 2990 205
Navdata Oy **) 1 300 000
Sijoitusrahasto Evli Suomi 2959 310
Makela Pekka 1982 375
Siik Rauni 1230 000
Hinkka Petri 1 000 000
Siik Seppo Sakari 744 000
Kefura Ab 800 000
Paasi Kari 731 200
Oy Etsmo Ab 700 000
Ruokostenpohja Ismo 677 783
Manninen Antti 601 500
Amlax Oy ***) 301 500
Manninen Antti 300 000
Thominvest Oy 600 000
Virkki Risto 600 000
Hinkka Invest Oy 583 390
Vaajoensuu Hannu 545 000
Havacment Oy ****) 215 000
Vaajoensuu Henri ****) 165 000
Vaajoensuu Petra ****) 165 000
Schutt Christian 540 000
Jokinen Reino 434 050
Olsson Vesa 433 000
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 400 000
20 suurinta omistajaa yhteensa 36 751 813
Hallintarekisterdidyt yhteensa 747 122
Muut 25 396 816
Yhteensa 62 895 751

*) Etra Capital Oy on Erkki Etolan mé&araysvaltayhtio.
**) Navdata Oy on Dovre Group Oyj:n hallituksen jasenen llari Koskelon maaraysvaltayhtit.
***) Amlax Oy on Dovre Group Oyj:n hallituksen varapuheenjohtajan Antti Mannisen maéaraysvallassa oleva
yhteiso.
****) Havacment Oy:n on Dovre Group Oyj:n hallituksen puheenjohtajan Hannu Vaajoensuun
maaraysvaltayhtié. Henri ja Petra Vaajoensuu ovat samassa taloudessa asuvia Hannu Vaajoensuun
perheenjasenia.
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Koko osake- ja
aanimaarasta %

26,9 %
23,8 %
3,0%
6,8 %
4,8 %
2,1%
4,7 %
3,2%
2,0%
1,6 %
12%
1.3%
12%
1,1%
1,1%
1,0%
0,5%
0,5%
1,0%
1,0%
0,9 %
0,9%
0,3%
0,3%
0,3%
0,9%
0,7 %
0,7%
0,6 %

58,4 %
1.2%
40,4 %
100,0 %
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